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En biyik varligim olan ailem igin...






GiRIS

Her sektorde cikis yapan firmalar vardir. Bu firmalar yete-
nekli insanlari zahmetsizce ise alirlar, sadik miisteriler ¢ekerler,
harika triinler yaraurlar ve ¢ok para kazanirlar. Bu sirketler,
yatrimcilarin, ortaklarin ve medyanin destegiyle hizla 6ne ¢i-
kip biiytiyormus gibi goriiniiyorlar.

Ne yazik ki, ¢ogu sirket bu sekilde performans gostermez.
Cogu girisimci degerli bir sey ortaya ¢ikarmaz. Cok calisirlar,
fedakarliklar yaparlar, miicadele ederler, hayal kurarlar, plan-
larlar ve cabalarlar ama sonunda karsiligini alamazlar.

Girisimciligi ilk kesfettigimde, gozii kapali bir iyimserdim ve
cogu girisimcinin bagarili olduguna, biiytik paralar kazandigina,
ozgirligiin tadini ¢ikardigina ve bir etki yaratugina inaniyor-
dum. Isin i¢inde is oldugunu biliyordum ama insanlarin neden
girisimci olmay1 se¢mediklerini anlayamiyordum; hirsli, azimli
ve deger katmaya odaklanmigsaniz basari kaginilmaz bir seydi.

Sonraki 15 yil boyunca binlerce girisimciyle réportaj yapma
sansim oldu ve genel olarak onlarin caninin yandigini kegfettim.
Cogu, ise basladiklarinda kendinden son derece emindi -ayni
zamanda akilli, caliskan ve kendilerini adamiglardi- ancak isleri
gercek anlamda kar getirmiyordu. Bu oyun onlari alt ediyordu
ve birkag yil sonra eskisi kadar 6zgiivenleri kalmiyordu.

[statistiksel olarak, serbest meslek sahibi bir kisiyseniz ma-
aslt bir iste oldugunuzdan daha fazla calisacak ve daha az kaza-
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nacaksiniz. Insanlarin daha fazla kazanmak, daha az calismak
ve daha biiyiik bir etkiye sahip olmak gibi is kurma nedenleri-
nin ger¢eklesmesinin olasiligr daha diisiik.

Neyse ki, hayallerini ger¢eklestiren ¢ok sayida bagsarili giri-
simciyle de yakinlasma sansim oldu. Onlarla birlikte 6zel jet-
lerle ugtum, saraylara benzer evlerini ziyaret ettim, islerinde
vakit gecirdim ve uzun tatillerinde onlara eslik ettim. Bu ki-
tapta yer alan fikirleri kesfetmemi ilk saglayan sey, bu kontrast
deneyim oldu.

[sletmelerin biiyiimesini, biiyiik para kazanmasini, zamana
meydan okumasini ve ¢alismak igin eglenceli yerler yaratma-
sint saglayacak yontemleri kodlamak icin yola ¢tktum. Cevap,
Bagsaril Girisimcinin 24 Varligrdir. Bir isletmenin gelistirmesi
gereken 24 varlik vardir ve bu deger ekosistemi oleek, saglam-
lik ve keyif tiretir.

Varlik, sen olmasan da degerli olacak her seydir. Geleneksel
varliklari diisiintin. Kapidan ¢ikuginizda evinizin degeri degis-
mez. Bir hissedar tatile ¢ikarsa, sinifinin bir numarali sirketin-
deki hisseler diismez. Sanat, sarap ve metal gibi varliklar, sa-
hiplerinin ne yapugindan bagimsiz olarak degerini korur.

Kendi isinizde, varliklart gormek zordur. Onlara o kadar
yakinsiniz ki, muhtemelen géreceginiz tek sey, doénerek do-
lasan gorev, sistem, belge, web sitesi ve listelerden olusan bir
karmasadir. Bir giin saugs yaparsiniz, sonra stratejik bir ortak-
likla ilgili bir toplantidasinizdir, sonra bir ekip tyesiyle beyin
firtinast yapiyorsunuzdur ve sonra kendinizi kredili mevduat
icin bankaya finansal bilgiler sunarken bulursunuz. Siz olma-
dan gergeklesen herhangi bir seyi fark etmek zordur.

Bu kitap, varliklarin gizemini ¢6zecek. Sonunda, neyin bir
varlik oldugunu ve neyin ise yaradigini 6greneceksiniz. Var-
liklari nasil olusturacaginizi ve gelistireceginizi bileceksiniz.
Onemli bir say1 olan kisi bagina diisen geliri nasil siirdiirece-
ginizi bileceksiniz. Bu say1 ne kadar yiiksek olursa, o kadar ka-
liteli varlik insa etmis olursunuz. Gelirin varliklar: takip etti-
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gini, isletmenizin gelistirmesi gereken 24 varlik oldugunu ve
giiniimiiz ekonomisinde sahip olunabilecek en iyi varliklarin
“maddi olmayan” veya “gayri maddi” varliklar yani dijital var-
liklar oldugunu 6greneceksiniz.

Hayatlarint degistirecek bir meblag karsiliginda sirketini
satan girisimcileri stk sik duyariz ancak boylesine yiiksek bir
deger elde etmek icin igletmenin sahip oldugu varliklarin do-
kiimiinti nadiren aliriz. Bugiiniin ekonomisinde 6nemli olan
24 varlig1 olusturmak ve gelistirmekte size bir ¢ergeve sunmak
icin ¢ok daha derin bir anlayisla isinizi ve rakiplerinizin islerini
anlamaniza yardimei olacagim.

Bu plan: uygularsaniz, kisi bagina gelirinizin arttugini gore-
ceksiniz ve etrafinizda daha fazla para akist olacak. Bir sece-
neginiz olacak; kisa vadeli bir kazang elde etmek, temettiiler
ve ikramiyeler 6demek ya da oyunun bir adim 6nitinde olmak
i¢in daha fazla arastirma ve varlik gelistirmeye yatirim yap-
mak, bunlardan bazilaridir.

Diinya biiyiik bir déniisimden gegiyor ve hizlaniyor. Bu
kitap, her sektorde bir degisim tsunamisi yaratan cesitli fak-
torleri kapsayacakur. Dogru konumlanmis bir isiniz varsa, o
dalgada sorf yapma, etki yaratma, yasamlari degistirme ve ge-
lecegi sekillendirme sansiniz var.

Aksine, bu kitabin icerdigi 24 isletme varligini yaratamaz-
saniz, dalganin sizi terk etmesi ve agik denize savrulma riskiyle
karst karsiya kalacaginiza inaniyorum; parcalanma nedeniyle
basarisiz olan baska bir is daha.

Bu kitaptaki plani izler ve varlik ekosisteminizi gelistirmek
icin galigirsaniz, ya bir yasam tarzi isi ya da bir performans isi
kurabileceksiniz. Oniimiizdeki yillarda, butik bir yasam tarz:
isletmesi size seyahat etme, bir topluluk olusturma, fark yarat-
ma ve yiiksek gelir elde etme firsat1 verecek.

Bir performans isletmesi biiyiiyecek, biiyitk ve anlamli so-
runlari ¢6zecek, milyonlarca gelir elde edecek ve on milyonlar-
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ca (veya daha fazla) hissedar degeri yaratacakur. Bu kitaptaki
araglari dilediginiz tiirde bir is yaratmak icin kullanabilirsiniz
ancak ayni zamanda 6zel bir sey de eklemelisiniz.

Yéntemde Bir Sey Eksik

Olusturulacak 24 varlik var ancak tiim bu varliklari hayata
gecirecek isiniz i¢in hayati 6nem tastyan bir sey daha var. Bu es-
siz varlig1 kesfedemezseniz, biiyiik ihtimalle teknik olarak dogru
ama yine de ise yaramayan, ruhsuz, yavan bir isiniz olacakur.

Girisimcilik simyadir ve biraz sihir olmadan yoktan bir sey
yaratamazsiniz. Eksik varliginizin ne oldugunu size sdyleye-
mem; bu, size 6zgiidiir.

Kitab1 okurken, eksik olan geyi kesfetme konusunda agik
fikirli olun ve keskin bir gozle bakin. Bunu kesfetmenizi isti-
yorum. Heniiz bir sey olmady; bir sey ortaya ¢tkmak tizere; bir
sey yapilmay1 bekliyor. Bu seyi sadece siz fark edebilirsiniz.

“Stfirinct Varlik” dedigim seyi buldugunuzda, “Cesur olun,
eglenin ve basariya ilk adimi atun,” dedigimde ne demek iste-
digimi anlayacaksiniz.
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Mdsterilerinizin istedikleriyle gercekten baglanti kurdugunuzda
onlar icin gercek degeri olan iriinler yaratabileceksiniz.
Insanlar ne yediklerini veya ne kadara mal oldugunu unuttuktan
cok sonra bile restoranda kendilerine nasil davranildigini
hatirliyorlar.

Is dinyasinda uzun vadede basarli olmanin mutlak anahtars,
olaganisti deger sunmak ve musterilerinizi beklentilerinin tesin-
de sasirtmak ve memnun etmekiir.

Basarili Girisimcinin 24 Varligi, tim fedakarliklarinizin neden bir
sonuca ulasmadigini, hangi degerlere sahip olursaniz basarili bir
girisimci olabileceginizi adim adim acikliyor.

Daniel Priestley, pek ¢ok girisimcinin hayal kurdugunu, planlar
yaphg@ini ve uzun sire micadele ederek bu planlari hayata gegir-
meye calishgini ancak degerli bir isletme icin olusturulmasi gere-
ken 24 varligin farkinda olmadigini dile getiriyor. Tam da bu
sebeple Basarili Girisimcinin 24 Varligi kitabinda, hizla degisen
dinyada basarili olacak dijital, dlceklenebilir, degerli ve eglence-
li bir isletmeyi nasil yaratabileceginizin sirrini paylasiyor!

VN
AN .
\\‘F\S(’la Unitas 91786256 ' 974265

happiness.learning.performance

10535





