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Bana, bir baskast almadan once kendi hayatimin
kontroliinii elime almay1 ogreten annem Dorothy
Blanchard igin.

- KEN BLANCHARD

Merakimi, bagimsizligimi ve 6grenme sevgimi tesvik
ederek kisisel liderligin sihrini anlamama yardimci
olan harika ebeveynlerim Phyllis ve Dick icin.

- SUSAN FOWLER

Bu kigisel liderlik kavramlari ve araglarindan fayda-
lanmalarina ve kendilerine iyi bir hayat sunmalari-
na duydugum delicesine timitle ti¢ kizim Genevieve,

Ashley ve Juliet icin.

- LAURENCE HAWKINS
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Onsoz

ugiin insanlarin, kisisel liderler yani bagimsiz bir sekil-
de onceliklerini belirleyebilen, inisiyatif alabilen ve so-
runlar ¢6zebilen bireyler olmast mecburidir.

Eskiden komuta ve kontrolii iistlenen idareciler siklikla bii-
tiin kararlar verir ve insanlara neyi, ne zaman ve nasil yapa-
caklarint bildirirdi. Bizler simdi bu idare tarzinin, saglikli bir
otonomi algisini sarsabilecegini ve insanlarin girisimciligini,
yaraticilligini ve esenlik algisini koreltebilecegini biliyoruz.

Yirmi birinci yiizyilin is diinyasinin tabiatu daha isbirlikgi bir
calisma ortamini gerektiriyor. Teknolojideki ilerlemeler isyerini
merkezden uzaga tastyor. Ornegin, projeleri ilerlermek igin in-
ternet lizerinden ve bulut tabanli araglart kullanarak calisan in-
san sayist artiyor. Durumlar 6yle hizla degisiyor ki astlar genelde
kendi islerine dair idarecilerinden daha ¢ok sey biliyor.

Giintimiiziin isbirlik¢i, merkezsizlesmis is ortaminda birey-
lerin tepkin, emir alan kisilerden ziyade proaktif katk: saglayi-
cilar haline gelmesi hayati 6nem tastyor. Satis kampanyalari ve
miisteri hizmetleri girisimleri gibi seylerin basartya ulasmalari
icin proaktif kisisel liderlikte usta insanlar tarafindan destek-
lenmesi lazim geliyor.

[k olarak 2005 yilinda basilmis olan Kisisel Liderlik ve Bir
Dakika Yoneticisi, okumast eglenceli egitici hikayelerle kisiyi



giiclendiren, bagarisi kanitlanmis bir yol takdim etti. Gittikge
daha hizli bir héle gelen is diinyasinda bu giincellenmis edis-
yon sizlere hi¢ olmadig kadar fayda saglayacakur.

Eger kendinizi gelistirmeye calisan bir bireyseniz bu kitap
size bagarili olmak icin gerek duydugunuz yardimi almanizi
saglayacak; bir idareci veya yoneticiyseniz size kisisel liderler
yetistirmenin esaslarini 6gretecek.

Arasurmamiz, bireylerin ve idarecilerin kisisel liderlik ko-
nusunda birlik olduklarinda daha ilgili ve aktif hile geldigi-
ni ve daha iyi sonuglar elde ettigini gésteriyor. Sonu¢ olarak
miisteriler daha mutlu, kuruluslarsa daha karli oluyor. Aslina
bakarsaniz kisisel liderlik kiilttirt, biiyiik kuruluglarin alameti-
farikasidir. Bu sirketlerde liderlik yalnizca iist diizey yoneticiler
arasinda degil her yerde varlik gdstermektedir.

O yiizden bu hikiyenin tadini ¢ikarin. Az sonra kesfedecegi-
niz tizere kigisel liderlik, yalnizca diinyanin en motive ve ¢ok ka-
biliyetli insanlarina ayrilmis nadide bir yetenek degildir. O, 6g-
renilebilecek ve 6gretilebilecek bir zihniyet ve beceri biitiintidiir.
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1

Sihre Inanir misin?

teve bogazini temizledi ve konferans masasinda etrafina

bakindi. “Hepiniz hos geldiniz.”

Aylar siiren hazirliktan sonra ugruna haril haril ¢alisugi o
an gelmisti: Ilk reklam kampanyasi sunumu. Epey gergindi.
Kargisinda oturan on erkek ve iki kadin misterileriydi ve kam-
panyasinin gelecek yil i¢in kabul edilebilir olup olmadigina
karar vereceklerdi.

Steve kampanya teklifinin telli dosyalardaki kopyalarint on
bir genel mudiir yardimcisina dagitti, ardindan bir tanesini de
United BanK’in genel miidiiri Roger’a verdi.

“Ise biitgemizi gozden gegirerek baslamak istiyorum.” Steve
kaulimcilarin dikkatini tasarima, tiretime ve medya masrafla-
rina ayrilan biitge miktarlarini sundugu projeksiyon ekranina
yonlendirdi. Medyaya yonelik tavsiyelerini ve her birinin arka-
sindaki manug ele aldi. Sonrasinda kampanyanin yaratcilik
kisminin altinda yatan diistinceyi aciklad:.

“Sorusu olan var mi?” diye sordu Steve.

Masanin etrafinda oturanlar baglarini iki yana salladi. Steve
yalnizca kampanyanin goze nasil goriiniip kulaga nasil gelece-
gini gormeyi beklediklerini hissetti. “Pekala, haydi onerdigi-
miz yaraticilik yaklagimina gegelim.”
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Steve sunumu diziistii bilgisayarindan projeksiyon ekranina
aktararak teklif ettikleri televizyon reklamlarinin gorsel senar-
yo taslagini gozler 6niine serdi. Ardindan baglangi¢ niteligin-
deki basili reklamlarla dogrudan postalari gosterdi. En son da
radyo reklam senaryolarini yiiksek sesle okudu.

Sunumu sonra erdiginde Steve derin bir nefes alip diisiin-
celerini duymay: bekledi.

Basta kimse konugmadi. Sessizlik rahatsiz edici bir sekilde
uzadi.

Nihayet genel miidiir yardimcilarindan biri, “Tahmin et-
tigimden daha yumusak bir yaklagim giitmiigsiin ama belki
boylesi iyidir... Cana yakin bir banka algisi olusturuyor,” dedi.

Bir bagka genel mudiir yardimcis;, “Bu kampanyaya ¢ok
fazla zaman ve emek harcadigin agik,” dedi.

Bir bagka tuhaf sessizligin ardindan herkesin yiizii banka-
nin genel miidiirii Roger’a ¢evrildi.

“Bes para etmez,” dedi Roger.

Serseme donen Steve’in beyni duruverdi. Nasil yanit vere-
cegini bilmiyordu. Bir diisiinceyi sallayip disart ¢tkarmak ister
gibi basini salladi. Nihayet, “Hedefi tutturamadik sanirim,”
demeyi basardi. “Déniip yaratict ekiple konusurum. Haftaya
yeniden irtibata gecerim.”

Steve arabasina nasil gittigini hatirlamiyordu. Kendisini
arabayu siirerken buldu fakat ajansa geri donmiiyordu. Ekibiy-
le ylizlesmesi miimkiin degildi. Tanrr’ya siikiir, patronu Rhon-
da sehir disindaydi. Steve’in yalniz kalip diistinebilecegi bir yer
bulmasi gerekti. Ayrica iyi bir kahveye ihtiya¢ duyuyordu. Ta-
nimadigi bir mahallede direksiyon ¢evirirken Caylanin Kafesi
diye bir yere rast geldi. Rahatlamay1 umarak iceri girdi.

Saglam ahgap masalara ve masalarla uyumlu agir ahsap san-
dalyelere sahip bu kitap kafede etrafina bakindi. Reklam ajan-

stnin ileri teknoloji krom kaplamalari ve yiiksek enerjisinden
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Ne yapmaniz, nasil yapmaniz ve ne zaman yapmaniz
gerektigini baskalarindan duymaktan sikildiniz mi? Her
seyi harfiyen yapiyor olsaniz dahi isler bir tirli istediginiz
gibi gitmiyor mu? Kisisel Liderlik ve Bir Dakika Yoneticisi
ile hem is hayatinizda hem de kisisel yasaminizda iyi bir
lider olmaya adim adim yaklasacaksiniz. islevini kaybetmeye
yuz tutmus basmakalip onerileri unutun! Bu kitap yardimiyla,
size uygun gelisim metotlarini, yine siz kesfedeceksiniz.

Ken Blanchard, Susan Fowler ve Laurence Hawkins,
blyuleyici bir hikdaye araciigiyla okuyuculara dinyaca
Unli Durumsal Liderlik yontemini kendi gelisimlerine
nasil uygulayacaklarini anlatiyor. Hikaye, isini kaybet-
mek Uzere olan genc bir reklam yoneticisi olan Steve'e
odaklaniyor. Steve, Bir Dakika Yoneticisi'nin 6drencisi
olan Cayla ile yaptidi bir dizi gorisme sayesinde kendi
kendine liderligin Ucg sirrini 6grenir. Bu sirlar sayesinde
kesfettigi becerileri, Steve'i yalnizca isini surdlirmesi icin
guclendirmekle kalmaz, ayni zamanda buylmeye,
0grenmeye ve basarmaya devam etmek icin kurban
zihniyetinden nasil kurtulacagini da gosterir.

Sizler de, Steve ile birlikte bu maceraya cikabilir, sizin
icin en uygun liderlik bicimini kesfedebilirsiniz!
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