| H R HE
Neden Dustindigumuz Kadar
Oz-Farkindalik Sahibi Degiliz?

IIIIII/

/ )

TASHA
EURICH

Ceviren: Erdem Kalyoncu

(

?

K Sola Unitas



IGGORU



Translated from the English Language edition of INSIGHT: The Surprising
Truth About How Others See Us, How We See Ourselves, and Why the
Answers Matter More Than We Think by Tasha Eurich, originally published by
Crown Business. This edition arranged Kayi Telif Haklari Ajansi. Copyright ©
2018 by Tasha Eurich. Turkish translation Copyright © 2022 by Sola Unitas.
All rights reserved.

Tiim haklar saklidir. Ingilizce orijinali Crown Business tarafindan “INSIGHT:
The Surprising Truth About How Others See Us, How We See Ourselves, and
Why the Answers Matter More Than We Think” adiyla yayimlanmistr. Bu eser
Kay1 Ajans araciligryla alinmugtir. Bu eserin geviri sorumlulugu Sola Kog. Eg. Dan.
Hiz. A.S.ye aittir. Bu kitabin higbir bsliimii yazili izin alinmadan kopyalanamaz ya
da gogalulamaz.

SOLA UNITAS - SOLA KIDZ

Sakayik Sok. No: 40/8 Kat: 2 Tesvikiye Sisli/ISTANBUL
Telefon: 0212 939 76 52 - E-posta: solaunitas@solaunitas.com
www.facebook.com/solayayinlari

www. twitter.com/solaunitas
www.instagram.com/solaunitasyayinlari
www.instagram.com/solakidz

hteps://kitap.solaunitas.com

ISBN: 9786258064698

Yayinct Sertifika No: 45798

1. Baski: [stanbul 2022

Imtiyaz Sahibi: Umut Kisa

Genel Yayin Yonetmeni: Buket Konur

Ceviren: Erdem Kalyoncu

Editor: Giilnur Goziibek

Redaksiyon: Ogiin Ozdemir

Son Okuma: Buket Konur

Mizanpaj: Ozkan Kose

Kapak Tasarimt: Ozkan Kése

Orijinal Adi: INSIGHT: The Surprising Truth About How Others See Us,
How We See Ourselves, and Why the Answers Matter More Than We Think

BASILDIGI YER

Deren Matbaacilik Ambalaj Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Yakuplu Mah. 194 Sok. 3. Matbaacilar Sitesi No: 337/338 Beylikdiizii/Istanbul
Sertifika No: 47881

© Bu kitabin tiim yayin haklar: Sola Kog. E§. Dan. Hiz. A.S.ye aittir. Yazili izin alinmadan
kismen veya tamamen higbir yolla kopya edilemez, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.



ICGORU

Neden DustindGgumuz Kadar
Oz-Farkindalik Sahibi Degiliz?

Tasha Eurich

Ceviren: Erdem Kalyoncu

happiness.learning.performance

O\ W
X Sola Unitas






Anneme, Noni'ye ve Sevgili S.Pye






Gergegin sozciisii olmak ¢ok tehlikelidir. Kisi ba-
zen sessiz kalmayr se¢melidir. Ancak bir gercek
konusulmuyorsa da en azindan bilinmelidir. Bas-
kalarina gergegi soylemeye cesaret edemeseniz bile
kendinize asla yalan séylemeyin.

-FRANCES HARDINGE
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YIRMI BIiRINCI YUZYILIN
META BECERISI

Hizla igeri giren adamlarin verecegi 6nemli bir haber var-
di. Yaklasik yedi mil uzakliktaki kayalik vadide otuz bes kisilik
bir diigman gozcii grubunun kamp kurdugu tespit edilmisti.
Geng yarbay ne karar verecekti?

Baski altindaydi. Ustelik savas dénemindelerdi ve alanda-
ki yiiz elli dokuz erden tek basina sorumluydu. Savas tecriibe-
si bulunmayan yirmi iki yasinda bir ¢aylak olmasina ragmen
kendini ordunun komutasindaki ikinci adam olarak buluver-
misti. Sadece hizli ve kararli davranmasi yeterli degildi, tize-
rinde dolasan gozlere kendini kanitlamasi da gerekiyordu. Bu,
onun askeri hiinerlerini sergilemesi i¢in 6nemli bir sinavdi an-
cak bu sinavi gegecegine kuskusu yoktu. Kendinden son dere-
ce emin olan bu gen¢ adamin yapug kendini tstlerine ispatla-
mak i¢in bela aramaktan baska bir sey degildi.

Kayaliktaki adamlar ne mi yapiyordu? Yarbay son derece emin
bir sekilde -daha sonra anlagilacakti ki aslinda hatali bir sekil-
de- bir saldir1 planladiklarini hitkmetti. Gizli saldiri emri verdi.
28 Mayis'in ilk saatlerinde yarbayin askerleri her seyden habersiz
gruba saldirdi. Hig sanslar1 yoktu. On bes dakikadan kisa bir sii-

rede on {i¢ diisman askeri oldiiriilmiis, yirmi biri de esir alinmisti.

Yarbay, zaferinin gururuyla kampa dondi ve mektuplar
yazmaya baslad1. Ilk mektup komutaninaydi. Cesaret bulan li-
der, igneleyici bir dille yazdig sekiz paragraflik mektubunda
savastan bahsetmeden once maasindan yakindi. Bir sonraki
mektubu erkek kardesineydi. Sogukkanli bir tslupla ve 6vii-
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nerek diisman saldirisi karsisindaki cesur durusundan bahset-
ti. “Mermilerin 1shigini duyduguma yemin edebilirim ve inan
bana, o seste biiyiileyici bir seyler vardi,” diye yazmuistt.

Kendini tebrik ettigi mektuplari tamamladiginda bir son-
raki hamlesini planlama zamani gelmisti. Diismanin bir inti-
kam saldirisi hazirliginda olduguna inaniyordu. Bu nedenle
karargah icin daha iyi bir konuma ihtiyaglari oldugunu fark
etti. Yarbay ve adamlari yakindaki siradag: gecip algak bir cayir
buldu. Bu ¢ayur, seyrek caliliklarla kapli engebeli tepeler ve sik
bir gam ormaniyla ¢evriliydi. Yarbay, bolgeyi inceledikten son-
ra buranin kusursuz bir savunma noktast olduguna karar verdi
ve birligine hazirliklara baglamast emrini verdi.

Birkag giin sonra, adamlari hayvan derileriyle kapli yarim
metre genisligindeki kiitiiklerden yapilmis duvarlari olan daire
seklindeki istihkAma son seklini verirken o da gururla izliyor-
du. Bu istihkdm ayni anda sadece yetmis kisi alabildiginden
disarida kalanlarin icine girebilecegi ti¢ metre derinliginde bir
siper kazilmasini da emretti. Yarbay yapuklarinin géz alict ol-
dugunu distiniiyordu. Komutanina, “Doganin da yardimiyla
iyi bir siper yaptk ve cayir1 calilardan temizleyerek catisma
icin giizel bir alan aguk,” diye bildirdi. Diigmanin sayica faz-
la olacagini biliyordu ancak “Az sayida adamim olsa da bes
yuz kisinin saldirisindan korkmuyorum,” diye ekledi.Ne yazik
ki herkes kendinden emin bu geng liderle ayn: fikirde degil-
di. Tarugmaya agtk ¢ok sayida kararindan biri de istihkAmin
konumuydu. Olduk¢a yumusak bir zemin tizerine kuruldu-
gundan hafif bir yagmur cayir1 batakliga cevirebilir, saganak
yagmur siperleri sular alunda birakabilir ve mithimmatlarini
strilstklam edebilirdi. Dahasi, ormanlik alana o kadar yakin-
lardi ki -yalnizca 60 metre uzakliktaydilar- diigman nisancilar
gizlice yaklagip istthkdma yakin mesafeden kolayca ates aca-
bilirdi. Istihkdma gelince, olduk¢a deneyimli olan yarbayin
emektar miittefik komutant ‘gayirin tizerinde kurulan bu kii-
ciik seyin’ dayanmayacagi konusunda israrcydi.
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En iyisini kendisinin bildigine inanan ve geri adim atma-
yan yarbay bu goriislere kulak asmadi. C")ﬂ(eyle, komutant ve
ordusu i¢in ‘hain seytanlar’ ve ‘casuslar’ gibi yakistirmalarda
bulundu. Miittefik komutaninin ve onu destekleyenlerin kor-
kup kacug kiiciik capli bir isyan bunu takip etti. (Bu arada,
daha sonra korkmakta son derece hakli olduklart ortaya ¢ika-
cakti.) Yaklasan savasta yarbay, yanindan gecerken 1shigini duy-
dugu mermileri pek de biiyiileyici bulmayacaku.

Bu savas 6nemli bir andi. Oylesine 6nemli bir and: ki yar-
bayin hatalar: tarihin akisini degistirecekti. O yillardan beri ta-
rihgiler bu harekitn nasil bu denli yanlis gittigini agiklamaya
calisti. Pek cogu yarbay1 ‘geri ¢ekilmesi gerektiginde ilerledigi,
yeterli takviyeyi beklemeden catismaya girdigi, savunmasiz bir
yer sectigi, istihkdmi 6zensiz insa ettirdigi, miittefiklerini ken-
dinden uzaklastirdig1 ve tistiin diisman kuvvetlerine kargi galip
gelebilecegini diisiinmesindeki sasirtict kibri” icin elestirdi.

Ancak yarbayin maglubiyeti basitge taktik hatalarina, hatali
harekatlara veya adamlarinin giivenini kaybetmesine baglana-
maz. Bunlari tek basina ele alirsak asil nedeni gézden kagiririz.
Oziinde yarbay; cephede, isyerinde veya bagka herhangi bir
yerde, basar1 ve basarisizligin en 6nemli ama en az irdelenen
belirleyicisinden yoksundu. Bu nitelik, 6z-farkindalikeir.

Tam tanimi goriindtigiinden daha karmagik olmakla birlik-
te temel olarak dz-farkindalik; kim oldugumuzu, insanlarin
bizi nasil gordiigiinii ve ¢evremize nasil uyum sagladigimi-
z1 anlamak amaciyla kendimizi agik¢a gorebilme yetisidir.”
Platon’un bize ‘kendimizi tanimayr’ ogrettigi giinlerden bu
yana hem distintirler hem de bilim insanlart 6z-farkindaligin
erdemlerinden 6vgiiyle bahsetmektedir. Bu becerinin insan ol-
manin en muhtesem ozelliklerinden biri oldugunu séyleyebi-
litiz. Opykiicii Beyin isimli kitabinda nérobilimci V.S. Ramac-
handran bunu sanatsal bir bicimde agikliyor:

* Daha sonra kolayca geri donebilmeniz icin anahtar kelimeleri, yontemleri

ve ana fikirleri kitap boyunca kalin harflerle yazdim.
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Bir maymun muzlara rahatca erisebilir ancak yildizlara
yalnizca insanlar erigebilir. Maymunlar ormanlarda ya-
sar, birbirleriyle rekabet eder, tirer ve orada oliir. Hika-
ye boylece biter. Insanlar ise yazar, arastirir ve sorgular.
Genleri birlestiriyor, atomu pargaliyor, roketler firlat-
yoruz. Gokyliziinii inceliyoruz, pi sayisinin rakamlarini
aragtiriyoruz. Belki de en heyecan vericisi, 6ziimiize ba-
karak essiz ve harikulade beynimizi anlamak icin yapbo-
zun parcalarini bir araya getirmeye ¢alistyoruz. Bu ger-
cekten de iclerindeki en biiyiik gizem.

Kimilerine gore kendimizi anlama yetimiz hayatta kalma-
mizin ve gelismemizin temelinde yer almaktadir. Milyonlarca
yil boyunca Homo sapien’lerin atalart son derece yavas bir se-
kilde evrilmistir. Ancak Ramachandran’a gore yaklasik yiiz elli
bin yil 6nce insan beyninde pek ¢ok diger beceriyle birlikte
hem kendi duygu, diisiince ve davraniglarimizi inceleme hem
de bagkalarinin goziinden bakma yetisi kazandigimiz carpict
bir degisim yasandi. (Daha sonra da 6grenecegimiz tizere bu
iki siire¢ oz-farkindalik i¢in olduk¢a 6nemlidir.) Bu degisim
hem sanat, manevi uygulamalar ve dil gibi insanin kendini
ifade edebilecegi ileri seviye davraniglarin temellerini atti hem
de yasamak icin birlikte ¢alismasi gereken atalarimiza hayat-
ta kalma avantaji sagladi. Bagkalarinin davranis ve kararlarini
yorumlamak ve grubun diger tiyeleri tizerindeki etkilerini an-
lamak atalarimiza yardimer olmustu veya daha giincel bir ifa-
deyle bunun sayesinde adadan elenmemislerdi.

Yirmi birinci ylizyila hizli bir gecis yapalim. Varolusumuzu
tehdit eden durumlarla atalarimiz gibi her giin karsilagmiyor
olabiliriz ancak yasayabilmemiz ve isimizde, iligkilerimizde ve
hayatimizda basarili olabilmemiz i¢in 6z-farkindalik bugiin de
aynt derecede 6nemlidir. Elimizde, kendini taniyan ve bagka-
larinin kendisini nasil gordiigiint bilen kisilerin daha mutlu
olduguna dair giiclii bilimsel kanitlar var. Bu kisiler daha akills
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