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Ovgiiler

“Christine Brown-Quinn’in son kitabt Kariyer Kilidini A¢in,
kariyerlerinin hangi asamasinda olurlarsa olsunlar, kadinlar i¢in
pragmatik ve isabetli bir okumadir. Christine’in bu kadar farkli
olmasinin nedeni ise konustugu gibi yazmasi, gercek deneyim-
lerinden bahsetmesi, hem ulagilabilir hem de direkt hikayelere
ve anilara yer vermesidir.”

-Rebecca Robins, Global Ogrenim
ve Kiiltiir Kurulu Baskani, Interbrand

“Kariyer Kilidini A¢in, is diinyasinin fiili gerceklerini anlatan
olgularin yani sira en yukar tagiyabilecek igeriden bilgiler ve
pratik dnerilerle kadinlara gii¢ veriyor. Kadinlarin kendi ger-
cekligini kaybetmeden tam potansiyellerini agiga ¢ikarmalari-
na yardimei olan gii¢lii bir adim adim yol gosterici. Bu kitap,
kadinlara kariyer merdivenlerini tirmanmak ve hizli bir sekilde
ilerlemeye devam etmek i¢in yazilmamis kurallarda nasil uz-
manlasacaklarini gosteriyor. Her ¢alisan kadinin emellerini ve
tutkularini fark etmesi i¢in gerekli ve ilham verici bir okuma.”

-Michaela Jedinak, Moda Tasarimcist

ve Girisimci

“Olaganiistii bir insan, i¢goriilii ve siiriikleyici bir okuma. Ivy
League okullarindan bir diploma bile bize planladigimiz kari-
yerimizde veya kurdugumuz isimizde basarty garantisi edemez.
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Christine Brown-Quinn

Christine Brown-Quinn’in kitabi, “bagarinin yazilmamis kural-
lar’”n1 6grenmek ve oyunun zirvesinde olmak isteyen dinamik,
kararli ve girisimci kadinlar i¢in ideal bir yol gosterici.”

-Elizabeth Filippouli, Kurucu ve CEO,
Global Thinkers Forum ve Athena40

“Kariyerinde bagarili olmak ve tam potansiyeline ulagmak is-
teyen herkese tavsiye edilir. Christine, 2013 yilindan bu yana
IWE igin ilham verici seminerler veriyor. Sadece kendisinin
degil, ayn1 zamanda kariyerlerinde basariya ulasmis diger in-
sanlarin da deneyimlerine dayanan yerinde 6giitleri ve 6nemli
ipuglari, yillar icinde diinyanin dort bir yanindan binlercesine
sectikleri kariyerlerinde yardimei oldu. Bu kitap, onun bilgisin-
den daha fazla insanin faydalanmasini miimkiin kilacak.”

-Peta Payne, Idari Direktor,
International Women of Excellence

(IWE)

“Ogiit ve rehberlikle dolu bir kitap. Vahsi kurumsal ormanda
dolagsmama yardimci olmasi i¢in kariyerimin daha erken giin-
lerinde, aynisini yasamis, hayatta kalmis ve bagarmis birinden
bunlari duymus olmayi dilerdim.”

-Bev Shah, City Hive kurucusu

“Bu kitabr okumak, bos laf etmeyen, sezgisel ama gene de stra-
tejik zihinli bir meslektasimdan mentorluk almak gibi geliyor.
Network olusturmaya gelince Christine, onu gerekli bir cehen-
nem olarak resmeden miti ¢liriitiiyor ve onun yerine okuyu-
cuyu oziindeki iliskilere odaklanmaya tegvik ediyor. Aktarmak
istedigi noktalari, ikna edici gercek hayat hikéyeleri ile resme-
diyor ve mesaji netlestiriyor: Baglantlarinizi gelistirmeye bu-
glinden yaturim yapin ki onlar da ihtiyaciniz oldugunda sizin
icin caligsinlar. Bu, kariyer odaklilar icin bir kitap gibi gelebilir
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Kariyer Kilidini Agin

ama oziinde is diinyasinda empati odakli iligkiler kurma kesfi.
Mutlaka okunmali.”

-Alisa Grafton, Ortak,
Cheeswrights LLP

“Christine Brown-Quinn'den bir baska dustindiiriicti kitap.
Yillara dayanan deneyimini, unvanimiz veya pozisyonumuz ne
olursa olsun her birimizin kullanabilecegi on basit kurala in-
dirgiyor. Ister bir yazar, ister bir konusmaci, ister bir kog olarak
Christine senaryolara alternatif bir bakis acisiyla bakmamizi
saglayacak basit ama diisiindiiriicii sorular soruyor. Yaklasimini
kullanmak, bilindik kariyer zorluklariyla farkl: bir sekilde basg
edecek ozgiiveni bize veriyor. Bu kitabin giizelligi, icerigin bir
biitiin olarak veya durumunuza gore bagimsiz boliimler olarak
sindirilebiliyor olmasinda. Benim goriisiime gore her zaman
elinizin alunda duracak mutlaka sahip olunmast gereken bir
kitap.”
-Raine Hunt, Pazarlama ve Iletisim

Direktorii, Sopra Steria/INHS SBS

11






Bu kitabs, insanlar karsisinda en iyim olmam
i¢in bana ilham veren ii¢ cocuguma,
Sarah, Matt ve Zach'e ithaf ediyorum...






Onsoz

Kariyer, bir nehir veya bir akint1 gibidir. Yolculugunuzun basin-
da sizi tam olarak nereye gotiireceginden asla emin olamazsiniz.
Tikanabilir ve yon degistirebilir ama -eger risk almaya istekliy-
seniz- tazelenebilir ve yenilenebilir de. Ben bu 6nemli dersi kirk
yila yayilan iletisim kariyerimde aldim. Yolculugum sirasinda
bilingli bir sekilde, gevrili oldugum yayin ve basin diinyasin-
daki korkutucu derecede giiglii adamlarin tarzina taban tabana
z1t, kendime has bir profesyonellik ve liderlik tarzi olusturma
karart aldim. Deneyimim, bana sert olmadan da akilci, karar-
li ve stratejik davranarak arzu edilen hedeflere ulagilabilecegini
gosterdi. Hataya diismeyin: Liderlik tarzim “yumusak” olarak
tanimlanabilir ama sesimin duyulmasini ve gerekli zor sonugla-
rin elde edilmesini saglamada ayni derecede de etkili.

Bu kitapta, Christine Brown-Quinn -yoldan ¢ikmalar da-
hil- kariyerinin tiim sorumlulugunu almak ve konfor alanin-
dan ¢ikmak gibi hem kisisel hem de profesyonel anlamda nasil
otantik bir hayat stirdiiriilebilecegine dair kilit gercekleri ortaya
koyuyor.

Brown-Quinn’'in zorlu bir diinyada nasil bagarili oldugunu
gormek kolay. Burada ise “nasil olunur” kilavuzundan ¢ok daha
fazlasina sahibiz; bu kitap, azmi ve ilhami basartya doniistiir-
mek icin tasarlandi. Brown-Quinn’in diisiinme tarzi, bu siire-
cin detaylarini agikliga kavusturmaya yardimei oluyor. Kendi
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Christine Brown-Quinn

namima diyebilirim ki, bu i¢gériiler kirk yil 6nce ¢ok isime
yarayabilirdi!

“Brown-Quinn” tarzi acik, diisiindiiriicii ve ilham verici
gelecek ve de muhtemelen “kariyer yolculugu” hakkinda basit
bir bagari kavrami sunmanin ¢ok dtesinde yepyeni diisiincelere
ilham olacak.

Geraldine Sharpe-Newton
Global iletisim stratejisi uzmani
ve mentorluk destekgisi
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Girig

“Christine, ben bu yazilmamis kurallart daha 6nce bilseydim,
CEO olabilirdim!” Kariyer yolculugunu anlatmak icin dani-
sanim Michelle! tarafindan kurulan ciimle tam olarak buydu.
Kariyerinde ilerlemek konusunda ger¢ekten 6nemli olan oyunu
cok ge¢ 6grendigi i¢in hiisrana ugramisti ama bu yeni bilginin
kariyerini bir sonraki seviyeye yiikseltmede ne kadar etkili ol-
dugunu da kabul ediyordu.

2010 yilinda kariyer danismanligi isim The Female Capita-
list”i kurdugumdan bu yana, diinyanin dort bir yanindan bin-
lerce kadindan benzer yorumlar aldim. Kisisel olarak ben de ka-
riyere has olan sozde “teknik olmayan becerileri” daha 6nceden
biliyor olsaydim, kariyerimde daha hizli bir sekilde ilerleyebilir-
dim. Iyi saklanmus bir sir gibiydi ve ben, sadece kariyerimdeki
ilerleyisim durma noktasina geldiginde yiikselmek i¢in harika
bir is ¢tkarmaktan fazlasinin gerekiyor olabilecegini fark ettim.
Cazip isler, buytik terfiler ve yiiklii maas aruslari igin segilenin
neden ben olmadigim: bulmam gerekiyordu.

Kariyer hakkindaki en biiyiik mitlerden birini patlatmanin
zamant geldi: Tek boyutlu meritokrasi diye bir sey yok. Sadece
iyi is cikararak bir sonraki terfi i¢in ¢agrilacaginizi saniyorsa-
niz, muhtemelen uzun bir siire beklemek zorunda kalacaksiniz.

1 Bu kitapta danisanlar ve meslektaglar hakkinda yer verilen hikayeler gerceklere
dayanir ama isimler kisilerin mahremiyetlerine sayg: gostermek adina degistiril-

mistir.
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Christine Brown-Quinn

Kariyerimin baglarinda, tiim kalbimle -ve gegmise dontip bak-
ugimda diyebilirim ki kérii kdriine- yoneticilerimin olaganiistii
cabami gorecegine ve tek yapmam gerekenin bu olduguna ina-
niyordum. Sadece ¢ok calisarak kariyerimde ilerleyebilecegimi
distintiyordum. Bunun dogru olmadigini zor yoldan 6gren-
mem gerekti. Bu kitabr yazmakeaki amacim, konu kariyeriniz-
de ilerlemek oldugunda gergekten nelerin olup bittigini sizinle
paylasmak ki siz de istediginiz -ve hak ettiginiz- basariya ¢ok
gecmeden ulagabilin.

Bagarili bir kariyerin gergek sirri, gergekten kariyerde ilerle-
meyi saglayan diger davranislar bir kenara birakip mitkemmel
bir is ¢ikarmak degildir. Bu kitapta, bagarili bir kariyer yolcu-
lugunun yazilmamss kurallarini goriiciiye ¢ikardim ve sonra
da -kendime ve de kocluk yapma ayricaligini yasadigim bir-
cok kadina ait- kisisel hikéyeler tizerinden bu kurallar1 pratik
ve otantik bir sekilde nasil kullanabileceginizi gosterdim. Konu
su ki, evet ayni kurallar erkekler icin de gegerli ama kadinlar
bu kurallari kullanma konusunda ayni yaklagim: sergilediginde
ters tepki aliyorlar. Hi¢ “Fazla agresif,” veya “Tam bir s.. .k gibi
davraniyor,” diye tanimlandiginiz oldu mu?

Benim bir kog ve mentor olarak yillara dayanan deneyimim,
yazilmamis kurallart -birazcik rehberlik ve destek ile- anlayan
kadinlarin mitkemmel performans sergilediklerini gosteriyor.
Birlikte ¢alisma onurunu yasadigim, yaklasimlarini birazcik
degistirerek ve onceliklerini belirleyerek 6nemli bagarilar elde
etmis binlerce kadindan ilham aliyorum. Bu, kendini yeniden
kesfetmek degil. Sen mesgul bir kadinsin, biliyorum. “Devasa”
yapilacaklar listene yeni ilaveler yapmak gibi bir niyetim yok.
Ancak isleri biraz daha farkli yapmayi, ger¢ekten 6nemli olan
seylere odaklanmay1 diisiinmene ve de gitmek istedigin yere
varmana yardim edecegim.

Netlestirmek gerekirse, bu kitap, ne siiper kadinlar icin ne
de onlar hakkinda. Bu kitap, senin gibi kariyerlerinin keyfi-
ni ¢ikarirken gene de kendilerine sadik kalmak ve 6zel hayata
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sahip olmak isteyen normal, ¢ok ¢alisan, akilli kadinlar icin.
Ayrica, bahsettigim yazilmamis kurallar, tiim kurumsal hayat
igin gegerli. Ister bir sirkette, ister bir iiniversitede, ister bir yar-
dim kurulusunda calisiyor ol, kurallar ayni. Farkli kurumlar,
sektdrler ve cografyalarda kiiltiir ve ortam niianslar: olacak olsa
da tek bir ortak etmene yani insan davranisina bagli olduklarin-
dan yazilmamuig kurallar hala gecerli.

Umudum, bu kitabin bireyler olarak kadinlara kariyerleri-
ni benimseme ve hak ettikleri basarinin ve tatminin kapilarini
agma giictinii vermesi. Ancak bu, isyerindeki toplumsal cinsiyet
cesitliligini artrmak icin gerekli ¢ok yonlii bir yaklagimin sa-
dece bir boliimii. Bireylerin gii¢lendirilmesi, ne her derde deva
bir ila¢ ne de kurumlarin kadin yeteneklerinin takdir edildigi,
sahiplenildigi ve somut sonuglar elde etmek i¢in kullanildig: bir
kiiltiirti tegvik etme odaginin ve ¢abasinin yerine gegebilecek
bir sey.
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KURAL 1
Kariyerinize Sahip Cikin

Basarili bir kariyerin oldukea diiz bir formiilii vardir: Siki calis-
ma ve kaliteli sonuglar ¢tkarma. Kariyer yapma konusunda en
yanlis anlagilan noktalardan biri, iste bu tek boyutlu meritokra-
siye duyulan inang. Gene de birgogumuz, basimizi 6niimiizde
tutup harika bir is ¢ikarirken yeteneklerimizden dolayr 6niinde
sonunda fark edilecegimize inaniyoruz. Gergek su ki, sahip ol-
mak istediginiz ve hak ettiginiz kariyerin keyfine varmak icin
ona sahip ¢ikmaniz gerek. Is yapmanin eski yonetimlerinin yi-
kildig: bir ¢evrede ¢alisugimiz bugiin, durum hi¢ olmadig: ka-
dar boyle. Degisim, degismeyen tek sey. Yeniden yapilanmalar,
yeniden organize olmalar ve stratejideki kaymalar ¢ok yaygin.
Maaginiz ve unvaniniz ayni kalirken bir tiir degisim mi yasi-
yorsunuz; belki de yeni bir patron, daha karmagik bir raporla-
ma yapist veya yeni ve artmis sorumluluklar? Belki de memnun
etmeniz gereken bir dizi yepyeni karakter geldiginde ve onlar
pek de maziyle ilgilenmediklerinde, isinizi nasil yapabilecegi-
nizi anlamaya bagladiniz. Fark etmiyor olabileceginiz sey, yo-
neticilerinizin de bu belirsizlik ortaminda kendi sorunlar: ile
ugrastiklar: ki bu da, onlarin neden sizin kariyer gelisiminizle
pek de ilgilenmiyor goziiktiiklerini agikliyor. Kisisel degil. Bu
yil ki Fransiz A¢ik Tenis Turnuvasr’'nda, kadinlarin bir numarast
Ingiliz Jo Konta’ya son zamanlardaki basarisinin sirri soruldu.
O da, kendisinin ve yeni kogunun birlikte iyi ¢alistiklarini ve
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Cok calisiyor olmaniza ragmen bir tirli terfi alamiyor
musunuz?

Belki de mesele ¢ok calismakla ilgili degildir.

Christine Brown-Quinn, kariyerinizde ilerlerken tatmin olmanin
aslinda maasla bir ilgisinin bulunmadigini dile getiriyor. Sahip
oldugunuz potansiyeli ortaya koymaniz icin yapmaniz gereken
birkac puf noktasini da eklemeyi unutmuyor:

- Ise katkinizi artirirken kariyerinizin kontroliinii kendi ellerinize
ahn.

- Zorlu konusmalar, zor insanlar ve cetrefilli durumlarla yuzles-
mekten kagmayin.

- Varhgindan bile haberdar olmadiginiz ilgi cekici rolleri ve
firsatlari kendiniz icin yaratin

Sirketler, siirekli olarak is modellerini yeniden diizenliyorlar ve
stratejilerini degistiriyorlar. Sirket hedefleri, hareket eden bir
isabet tahtasi gibi. Piyasanin hangi béliimiiniin pesinden gitmeli-
ler? Kucaklanmasi gereken yeni stratejiler neler? Hangi miisteri
segmentleri artik daha karli? Liste uzayip gidiyor. Bunlari takip
eden sorular: “Yeni stratejide bize yardimci olacak g¢alisanlar
kimler?” ve “Hangi ¢alisanlar degisim ve yikim ikliminde ayakta
kalabiliyor ve hatta basarili olabiliyor?” Kendilerini siirekli gelece-
ge uyumlandiranlar, terfi icin éncelik verilenler olacaktir. Terfile-
rin bliyiik oranda geg¢mis performansa dayandigi sadece bir
mittir. Terfiler, cogunlukla ¢alisanin organizasyonun gelecekteki
ybnelimine ve stratejisine potansiyel katkisinin degeri ile baglan-
tihdir.

Kariyer Kilidini A¢in, kariyer basamaklarini nasil tirmanabilece-

ginizin sirrint adim adim agiklhiyor.

9786256974692






