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CNBC tara�ndan "Liderlik hakkında okunması gereken 
kurgu dışı en iyi 5 kitaptan biri" olarak tanımlanan Fark 
Yaratan Olmak, bulunduğunuz yerden değişime liderlik 
etmenin kariyerinizi, topluluğunuzu ve ha�a dünyayı 
nasıl dönüştürebileceğinizi gösteren bir eylem çağrısıdır.
Ünlü bir UC Berkeley öğre�m üyesi olan Alex Budak, 
başarılı değişim yaratanların özünü anla�yor. 
Budak'ın UC Berkeley Haas İşletme Okulu'nda oluştur-
duğu, son derece popüler aynı adlı kursundaki dersler-
den ve felsefelerden ilham alan Fark Yaratan Olmak size 
şunları nasıl yapacağınızı gösterecek:

• Her ortamda etkili, empa�k ve özgün bir şekilde
liderlik etmek için bir değişim yara�cı olarak kendi
benzersiz sesinizi geliş�rmek,

• Başarısızlıkları; büyüme ve yenilik için güçlü katali-
zörlere dönüştürmek,

• Sorumlu siz olmasanız bile başkalarına ilham verme
ve vizyonunuza doğru onları harekete geçirme konu-
sunda etkili olmak,

• Gerçek bir Fark Yaratan Olmak.
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FARK YARATAN OLMAK
Her Düzeyde Olumlu Değişime Öncülük Etmek için 

Uygulanabilir, Kapsayıcı Bir Kılavuz
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Çeviren: Defne Yazıcıoğlu





Asher ve Bex için, 
İki favori fark yaratanım. Sizi seviyorum.
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Giriş

2012 yılında Los Angeles'ta bir günümü, Shivani Siroya 
tarafından kurulan, Santa Monica merkezli bir startup olan 
Tala'nın ofislerinde çalışarak geçirdim. Genç, hırslı bir giri-
şimciydim, dizüstü bilgisayarım ve kahveye erişimim olduğu 
sürece her yerde çalışmaya hazırdım ama yine de o zamanlar 
bir arkadaşımın arkadaşı olan Shivani'nin bana bir masa ayar-
lamış olmasına da minnettardım. Sis kalkıp ardından Pasifik 
Okyanusu yüzünü göstermeye başladığı bir sabah, elimizde 
kahvelerle yürüyüş yaptık. Shivani bana hayatından ve işinden 
bahsediyordu; o konuşurken girişimci, kurucu ve lider gibi iş 
dünyasında başarılı kişileri tanımlamak için sıklıkla kullandı-
ğımız etiketlerin onu tam olarak yansıtmadığını düşündüm. 
Elbette bunların her biriydi ama aynı zamanda bunlardan daha 
fazlasıydı.

Shivani, kariyerine Birleşmiş Milletler'de mikrofinans giri-
şimlerinde ortaklık yaparak başladı ve ardından kariyerini Wall 
Street'te finansal analist olarak değiştirdi. Pek çok kişinin kıs-
kanacağı bir iş hayatı vardı ama geleneksel finans sektöründe 
bir şeylerin eksik olduğunu düşünmüştü. Finans konusunda 
tutkulu olmasına rağmen, dünya çapında henüz resmî  bir fi-
nansal kimliğe sahip olmayan ve geleneksel pazarların dışında 
kalan 2,5 milyarı aşkın insan da dikkatini cezbediyordu. Yarım 
sayfalık bir belgede Shivani, Tala'nın "Sıradan insanların dün-
yayı değiştirmek için paralarını işe yatırmalarına olanak tanıyan 
çevrimiçi bir küresel yatırım fonu," olacağını yazdı. Ve "Giri-
şimcilerin hedeflerine ulaşabilmelerini ve topluluklarında derin 
bir etki yaratabilmelerini sağlamak için daha küçük finansal 
yatırımlar ve eğitim sağlayarak ‘piyasadaki’ boşluğu doldurma-
nın,” acil önemini savundu.1

Bu ilham verici bir vizyon ancak Shivani hakkında beni ger-
çekten etkileyen şey onun fikrinin ne olduğu değil, nasıl ol-
duğuydu. Girişimci olarak belirli bir deneyimi yoktu ama bu-
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nun onu durdurmasına izin vermedi. Vizyonunu parça parça 
oluşturmaya başladı; LinkedIn'deki tanıdıklara ve tanımadığı 
kişilere ulaştı (Bin beş yüzden fazla bireysel mesaj gönderdi!) 
ve yarı zamanlı küçük bir ekip kurdu. Başlangıçta başarı elde 
etmesine rağmen, bir süre sonra bir seçimle karşı karşıya kaldı: 
İmrendiği güvenli, prestijli, zorluklarla kazandığı Wall Street 
kariyerine devam etmek ya da tüm enerjisini ve zamanını Ta-
la'ya adamak.

Cesaretini topladı ve adım attı.
Geriye dönüp bakmadı ve girişimini birden fazla kıtaya, bir-

den fazla ürüne ve birden fazla ofise genişletti. Onunki etkileyi-
ci bir yolculuktu ama yine de aklımda en çok kalan şey Shiva-
ni'nin girişiminin ölçeği ya da yarattığı etki değil, sahip olduğu 
kişisel nitelikleri oldu: Statükoyu sorgulama isteği. Kapsayıcı li-
derliği. Hizmet yönelimi. O yürüyüşte, hayranlık duyduğumuz 
liderlerin başarısını genellikle Shivani'nin finansal zekâsı gibi 
daha somut becerilerine atfettiğimizi ve onların başarısını tek-
rarlamaya çalıştığımızı fark ettim. Ancak Shivani'yi gerçekten 
etkili bir lider ve kurucu yapan kişisel nitelikler, aslında deği-
şim yaratan nitelikleriydi. Bunlar karakterin, kalbin, tutkunun 
ve sebatın nitelikleridir. Dahası fark yaratan bu nitelikler, kim 
olursak olalım veya nerede bulunuyor olursak olalım öğrenile-
bilir ve uygulanabilirdir.

Yürüyüşümüz sırasında ‘’fark yaratan’’ kavramı aklıma gel-
di. Shivani'de bu fark yaratan nitelikleri gördüğüm gibi, bunla-
rın çevremdeki pek çok insanda hatta kendileri henüz bu özel-
liklerinin farkına varmamış kişilerde bile nasıl ortaya çıktığını 
fark etmeye başladım. O an fark yaratma kavramına bakış açım 
değişti. Hayatımın o noktasına kadar, değişimin yalnızca bir 
veya iki büyük kuruluşta (Kızıl Haç veya Dünya Bankası gibi) 
mümkün olduğunu varsaymıştım. Farkına vardığım şey, olum-
lu değişimin her birimizin kendi tarzımızda ona liderlik etme-
mizle mümkün olabileceği oldu. Fark yaratmak sadece birkaç 
kişinin başarabileceği bir şey değil. Aslında fark yaratma, hepi-
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mizi, nerede olursak olalım, kişiliğimize uygun olan biçimde 
liderlik etmeye davet ediyor. 

Ancak ilk elden hem sistemik hem de bireysel olarak çok 
fazla engelin, liderlerin fark yaratma arzularının önünde belir-
diğini de fark ettim. 

Fark yaratanlarla dolu ve onlar tarafından yönetilen bir dün-
ya hayal etmeye başladım. Olumlu değişimin hem kurumsal 
toplantı odalarında hem de mutfak masalarında gerçekleştiği 
bir dünya. Fark yaratanların hem dizüstü bilgisayar ekranların-
da hem de sokaklarda harekete geçtiği bir dünya. Her türlü 
geçmişe ve deneyime, tutkuya ve ilgiye sahip fark yaratanların 
değişimi gerçekleştirmek için ihtiyaç duydukları zihniyete, li-
derliğe ve araçlara sahip olduğu bir dünya. 

Shivani ile yaptığımız o yürüyüşten bu yana, fark yaratan ol-
manın ne demek olduğunu anlamaya ve çoğu zaman insanları 
fark yaratmaktan alıkoyan şeyin ne olduğunu araştırmaya ta-
kıntılı hâle geldim. Başkalarının Shivani'nin hikâyesinin kendi 
kişisel versiyonlarını yaratmalarına yardımcı olmayı hayatımın 
misyonu olarak belirledim. İnsanların kendileri, kuruluşları ve 
toplulukları için olumlu fark yaratmaya liderlik etme konu-
sunda doğuştan gelen yeteneklerini harekete geçirmeleri ve her 
birimizin fark yaratanlar olmamıza yardımcı olmak için çalış-
maya başladım. 

Fark Yaratmayı Tanımlamak

Fark yaratan kelimesinin ilk popüler kullanımı, sosyal etki 
kuruluşu Ashoka'nın bu terimi yıllık haber bülteninde kullan-
dığı 1981 yılına kadar uzanıyor. Ashoka, fark yaratan kişiyi 
"Toplumsal bir sorunu çözmek için yaratıcı eylemde bulunan 
kişi," olarak tanımlıyor.2 Ashoka, terimi kolektif söylemimize 
katarak övgüyü hak etse de fark yaratan kavramının, toplumsal 
zorlukların çok ötesinde, daha geniş ve kapsayıcı bir tanımı hak 
ettiğine inanıyorum.
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CNBC tara�ndan "Liderlik hakkında okunması gereken 
kurgu dışı en iyi 5 kitaptan biri" olarak tanımlanan Fark 
Yaratan Olmak, bulunduğunuz yerden değişime liderlik 
etmenin kariyerinizi, topluluğunuzu ve ha�a dünyayı 
nasıl dönüştürebileceğinizi gösteren bir eylem çağrısıdır.
Ünlü bir UC Berkeley öğre�m üyesi olan Alex Budak, 
başarılı değişim yaratanların özünü anla�yor. 
Budak'ın UC Berkeley Haas İşletme Okulu'nda oluştur-
duğu, son derece popüler aynı adlı kursundaki dersler-
den ve felsefelerden ilham alan Fark Yaratan Olmak size 
şunları nasıl yapacağınızı gösterecek:

• Her ortamda etkili, empa�k ve özgün bir şekilde
liderlik etmek için bir değişim yara�cı olarak kendi
benzersiz sesinizi geliş�rmek,

• Başarısızlıkları; büyüme ve yenilik için güçlü katali-
zörlere dönüştürmek,

• Sorumlu siz olmasanız bile başkalarına ilham verme
ve vizyonunuza doğru onları harekete geçirme konu-
sunda etkili olmak,

• Gerçek bir Fark Yaratan Olmak.




