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Asher ve Bex icin,
Iki favori fark yaratanim. Sizi seviyorum.
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Fark Yaratan Olmak
Giris

2012 yilinda Los Angeles'ta bir giiniimii, Shivani Siroya
tarafindan kurulan, Santa Monica merkezli bir startup olan
Tala'nin ofislerinde ¢alisarak gegirdim. Geng, hirsli bir giri-
simciydim, diziistii bilgisayarim ve kahveye erisimim oldugu
siirece her yerde ¢alismaya hazirdim ama yine de o zamanlar
bir arkadagimin arkadast olan Shivani'nin bana bir masa ayar-
lamis olmasina da minnettardim. Sis kalkip ardindan Pasifik
Okyanusu yiizinii gostermeye bagladigr bir sabah, elimizde
kahvelerle ylirtiytis yaptik. Shivani bana hayatindan ve isinden
bahsediyordu; o konusurken girisimci, kurucu ve lider gibi is
diinyasinda basarili kisileri tanimlamak i¢in siklikla kullandi-
gimiz etiketlerin onu tam olarak yansitmadigini disiindiim.
Elbette bunlarin her biriydi ama ayni zamanda bunlardan daha
fazlastydi.

Shivani, kariyerine Birlesmis Milletler'de mikrofinans giri-
simlerinde ortaklik yaparak bagladi ve ardindan kariyerini Wall
Street'te finansal analist olarak degistirdi. Pek ¢ok kisinin kis-
kanacag: bir is hayati vard: ama geleneksel finans sektdriinde
bir seylerin eksik oldugunu diisiinmistii. Finans konusunda
tutkulu olmasina ragmen, diinya ¢apinda heniiz resmi bir fi-
nansal kimlige sahip olmayan ve geleneksel pazarlarin diginda
kalan 2,5 milyar1 agkin insan da dikkatini cezbediyordu. Yarim
sayfalik bir belgede Shivani, Tala'nin "Siradan insanlarin diin-
yay1 degistirmek i¢in paralarini ise yatirmalarina olanak taniyan
cevrimici bir kiiresel yatirim fonu," olacagini yazdi. Ve "Giri-
simcilerin hedeflerine ulasabilmelerini ve topluluklarinda derin
bir etki yaratabilmelerini saglamak i¢in daha kiigiik finansal
yatrimlar ve egitim saglayarak ‘piyasadaki’ boslugu doldurma-
nin,” acil 6nemini savundu.!

Bu ilham verici bir vizyon ancak Shivani hakkinda beni ger-
cekten etkileyen sey onun fikrinin ne oldugu degil, nasil ol-
duguydu. Girisimci olarak belirli bir deneyimi yoktu ama bu-
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Alex Budak

nun onu durdurmasina izin vermedi. Vizyonunu parca parca
olusturmaya baslady; LinkedIn'deki tanidiklara ve tanimadig:
kisilere ulast1 (Bin bes yiizden fazla bireysel mesaj gonderdi!)
ve yar1 zamanlt kiiciik bir ekip kurdu. Baglangicta bagar: elde
etmesine ragmen, bir siire sonra bir se¢imle karsi kargiya kaldu:
Imrendigi giivenli, prestijli, zorluklarla kazandigi Wall Street
kariyerine devam etmek ya da tiim enerjisini ve zamanini Ta-
la'ya adamak.

Cesaretini toplad: ve adim att1.

Geriye doniip bakmadi ve girisimini birden fazla kitaya, bir-
den fazla tirtine ve birden fazla ofise genisletti. Onunki etkileyi-
ci bir yolculuktu ama yine de aklimda en ¢ok kalan sey Shiva-
ni'nin girisiminin dl¢egi ya da yaratug: etki degil, sahip oldugu
kisisel nitelikleri oldu: Statiikoyu sorgulama istegi. Kapsayct li-
derligi. Hizmet y6nelimi. O yiiriiyiiste, hayranlik duydugumuz
liderlerin basarisini genellikle Shivani'nin finansal zekis: gibi
daha somut becerilerine atfettigimizi ve onlarin basarisini tek-
rarlamaya calistigimizi fark ettim. Ancak Shivani'yi ger¢ekten
etkili bir lider ve kurucu yapan kisisel nitelikler, aslinda degi-
sim yaratan nitelikleriydi. Bunlar karakterin, kalbin, tutkunun
ve sebatin nitelikleridir. Dahasi fark yaratan bu nitelikler, kim
olursak olalim veya nerede bulunuyor olursak olalim 6grenile-
bilir ve uygulanabilirdir.

Yiiriiyiistimiiz sirasinda “fark yaratan” kavrami aklima gel-
di. Shivani'de bu fark yaratan nitelikleri gérdiigiim gibi, bunla-
rin gevremdeki pek ¢ok insanda hatta kendileri hentiz bu 6zel-
liklerinin farkina varmamus kisilerde bile nasil ortaya ¢iktigini
fark etmeye bagladim. O an fark yaratma kavramina bakis a¢im
degisti. Hayatumin o noktasina kadar, degisimin yalnizca bir
veya iki biiyiik kurulusta (Kizil Hag veya Diinya Bankas gibi)
miimkiin oldugunu varsaymistum. Farkina vardigim sey, olum-
lu degisimin her birimizin kendi tarzimizda ona liderlik etme-
mizle miimkiin olabilecegi oldu. Fark yaratmak sadece birkag
kisinin basarabilecegi bir sey degil. Aslinda fark yaratma, hepi-
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Fark Yaratan Olmak

mizi, nerede olursak olalim, kisiligimize uygun olan bi¢imde
liderlik etmeye davet ediyor.

Ancak ilk elden hem sistemik hem de bireysel olarak ¢ok
fazla engelin, liderlerin fark yaratma arzularinin 6niinde belir-
digini de fark ettim.

Fark yaratanlarla dolu ve onlar tarafindan ydnetilen bir diin-
ya hayal etmeye basladim. Olumlu degisimin hem kurumsal
toplanti odalarinda hem de mutfak masalarinda gerceklestigi
bir diinya. Fark yaratanlarin hem diziisti bilgisayar ekranlarin-
da hem de sokaklarda harekete gectigi bir diinya. Her tiirlii
gecmise ve deneyime, tutkuya ve ilgiye sahip fark yaratanlarin
degisimi gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklari zihniyete, li-
derlige ve araglara sahip oldugu bir diinya.

Shivani ile yapugimiz o yiiriiyiisten bu yana, fark yaratan ol-
manin ne demek oldugunu anlamaya ve ¢ogu zaman insanlari
fark yaratmaktan alikoyan seyin ne oldugunu arastirmaya ta-
kinuli hale geldim. Bagkalarinin Shivani'nin hik4yesinin kendi
kisisel versiyonlarint yaratmalarina yardimci olmay1 hayatimin
misyonu olarak belirledim. Insanlarin kendileri, kuruluslari ve
topluluklart i¢in olumlu fark yaratmaya liderlik etme konu-
sunda dogustan gelen yeteneklerini harekete gecirmeleri ve her
birimizin fark yaratanlar olmamiza yardimci olmak igin ¢alis-
maya basladim.

Fark Yaratmayi Tanimlamak

Fark yaratan kelimesinin ilk popiiler kullanimi, sosyal etki
kurulusu Ashoka'nin bu terimi yillik haber biilteninde kullan-
dig1 1981 yilina kadar uzaniyor. Ashoka, fark yaratan kisiyi
"Toplumsal bir sorunu ¢ézmek i¢in yaratict eylemde bulunan
kisi," olarak tanimliyor.2 Ashoka, terimi kolektif soylemimize
katarak 6vgiiyii hak etse de fark yaratan kavraminin, toplumsal
zorluklarin ¢ok 6tesinde, daha genis ve kapsayici bir tanimi hak
ettigine inantyorum.
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CNBC tarafindan "Liderlik hakkinda okunmasi gereken
kurgu disi en iyi 5 kitaptan biri" olarak tanimlanan Fark
Yaratan Olmak, bulundugunuz yerden degisime liderlik
etmenin kariyerinizi, toplulugunuzu ve hatta diinyayi
nasil donustirebileceginizi gosteren bir eylem ¢agrisidir.
Unlii bir UC Berkeley dgretim liyesi olan Alex Budak,
basarili degisim yaratanlarin 6ztni anlatiyor.

Budak'in UC Berkeley Haas isletme Okulu'nda olustur-
dugu, son derece populer ayni adli kursundaki dersler-
den ve felsefelerden ilham alan Fark Yaratan Olmak size
sunlari nasil yapacaginizi gosterecek:

e Her ortamda etkili, empatik ve 6zgiin bir sekilde
liderlik etmek igin bir degisim yaratici olarak kendi
benzersiz sesinizi gelistirmek,

e Basarisizliklari; buyliime ve yenilik icin gigli katali-
zorlere donustirmek,

e Sorumlu siz olmasaniz bile baskalarina ilham verme
ve vizyonunuza dogru onlari harekete gecirme konu-
sunda etkili olmak,

e Gergek bir Fark Yaratan Olmak.
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